LPM

Leistungssteigerung im Produzierenden Mittelstand

Verkettete Montageinseln fiir Hochleistungs-Warmeerzeuger

£ End,

Verkettung von 5 Montage- Inseln fiir Module mit einer Uml

und

Endpriifung sowie Endverpackung

Ziel: Vermeidung hoher Investitionskosten durch ein mengenorientiertes rationelles Fertgungskonzept (bei externer Teilefertigung)

Modul-Montage

Gehause-Montage

externe Teilefertigung
externe Fertigung aller Teile
inklusive dok. 100%-Prifung
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Montage + Test
Modul Mischergehause

|§‘§|§ <

Montage + Test
Modul Riickwand
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Montage + Test
Modul-Warmetauscher M
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interne Teileversorgung
komplett durch die Logistik
Mitarbeiter produzieren

interne Qualitatssicherung

100%-Priifung der Module
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Endtest (QS)
Test Elektrik / Elektronik
Versandverpackung
2MA 4 MA
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Montage + Test
M Modul Wirmeerzeuger
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Gerdtemontage
3-Schichtmodell
Durchlaufzeit pro Gerat 40 Min
Mitarbeiter 3-Schicht 48 MA
Tagesleistung (bei 22,5 Std) 34 Stiick
Jahresleistung (bei 242 Tg.) 8.228 Stiick
Geratepreis 6.000 Euro

Jahresumsatz 49.368.000 Euro

Pufferstrecke (kurz)

100%-Priifung der Endmontage

100%-Pruifung der Funktion

Ziele und Merkmale von Inselfertigungen

Ziele
Effizienz steigern
Nebenzeiten reduzieren
keine Arbeitszeitverschwendung
Qualitat steigern
qualitatsverantwortliches Team
volle Konzentration auf die Herstellung
integrierte Endprifung
sofortige Sichtbarkeit von Fehlern
Nacharbeit / Tausch direkt nach Fehlerfeststellun,
gesicherte Sperrbehalter fiir Ausschussteile
Steuerbarkeit vereinfachen
einfache Steuerung durch die Logistik oder durch
zuverlassige Mengen und Termine
genau planbar
motivierte Mitarbeiter
Mitentwicklung und -gestaltung der Insel
Verantwortung und Vergutung als Team
optimierte und positive Umgebung
nur wertschépfende Arbeit
Rotation mdglich und sinnvoll
integrierte Verpackung
direkt nach OK-Funktionspriifung
100%-ige Verfiigbarkeit gepriften Materials
Zufiihrung durch Lager und Logistik
nicht durch teure Fertigungsmitarbeiter
Platzsparend
kompakte Insel; ergonomische Verknuipfungen
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den Vertrieb

extrem reduzierte Umlaufbestdnde (nur 1-2 Baugruppen)

nur Tages- oder Schichtmenge des Materials
nur Tages- und Schichtmenge der Fertigprodukte

Erfahrung mit Inselfertigungen

Materialbereitstellungsfl.

Merkmale
Produkte mit identischem technischen Aufbau
autarke Fertigungseinheiten
extrem kurze Durchlaufzeit
Pufferfunktion: nur zwischen Modul und Montage
keine Umlaufbestande
zeitsparende Umriistungen im Team
einfachste Steuerung (Vertrieb oder Logistik)
Leistung des Teams zahlt / wird vergiitet
Team ist verantwortlich fir Performance
Fehler sofort entdecken / integrierte Q-Priifung je Modul
geprifte Fertigprodukte sofort verpacken
externe Teilebereitstellung (Lager/Konfektionierung)
100% Riickverfolgbarkeit von Mangeln
sauber, transparent, ordentlich, freundlich, ergonomisch
kleine bis mittlere Mengen je Produktvariante
Rotation der Arbeitsplatze sinnvoll und gewiinscht
Uberall einsetzbare MA (Quali-Matrix)
Nebenzeiten der Mitarbeiter gegen Null
keine Materialbeschaffung
keine Materialeinlagerung
keine Materialsuche
keine Wartezeiten
aktiver KVP des Inselteams
Performance durch Kennzahlen iiberwacht
keine halbfertigen Produkte bei Schichtende
volle Q-Verantwortung des Inselteams
leistungsorientiertes Vergltungsmodell
gleiche Basisvergutung fur Alle
%-Zuschlag Uber Qualifikations-Matrix
%-Zuschlag tber Teamleistung

Projekte
|Land |Inseln Produkt Art Zeitraum Firma Funktion
D 3 Teleskop-Stahlabd. Fertigungsinseln (Toyota Prinzip) 1990 Hennig Projektierung
D 5 Stahlzargen Schweiss-und Montageinseln 1994-99 BOS Projektierung
D 1 Container Druckfiigeinsel 1995 BOS Projektierung
cz 1 Gitterroste Press-und Schweissinsel 2001 MEA Projektierung
cz 1 Forderelemente Montageinsel 2001 MEA Projektierung
D 2 Elektronik-Gerate Montageinsel 2010-14 DSP Projektierung
D 1 Alu-Zuschnitte Konfektionierungsinsel 2016 Gleich Projektierung
D 1 Waérmeerzeuger Montageinsel 2017-18 vertraulich Projektierung
D 3 Rohrelemente Schweiss-und Montageinseln 2019-21 Rokaflex Projektierung



